\

Paru dans

nartner

Mercredi 22 mars 2023

S0-MG PARTNERS / DEGROUX-BRUGERE AVOCATS

Associer les fournisseurs au retourne-
ment des entreprises, gage de réussite.

Valery Diaz (cabinet d’avocats Degroux-Brugere) et Kenza Amar [cabinet financier
S0-MG Partners] collaborent avec succes sur des dossiers de restructuration, en
alliant des compétences juridiques, fiscales et financiéres pour sauver les entreprises.

Valery Diaz, avocat associé

chez Degroux-Brugeére

Pour quelle raison faut-il inclure
les fournisseurs dans le projet
de restructuration ?

Valery Diaz: Dans |le contexte de
sobriéteé financiére ol nous nous
trouvons, les négociations en vue
du réaménagement de la dette
bancaire sont difficiles (frilosité
accrue des hanques]. Elles ont des
conséquences pour les sociétés
(augmentation des taux d'intérét et
signalement a la Banque de France)
et s'Taccompagnent quasi-systé-
matiquement d’une baisse de la
notation des assureurs credits et
des encours. Ainsi, les négaociations
avec les fournisseurs en amaont
deviennent indissociables de la
restructuration financiere.

Kenza Amar: Elles permettent
d'assurer la durahilité des approvi-
sionnements et de ['offre, de limiter
les risques de retard de production
et d’'optimiser le BFR pour compen-
ser les difficultés de financements
bancaires.

Kenza Amar, managing director

chez SO-MG Partners

Quels outils pour sécuriser les
relations fournisseurs ?

K. A.: Etablir un plan d’action opé-
rationnel nécessite de se doter
d’outils de prise de décision per-
mettant de mesurer la sensibilité de
la rentabilité et de la trésorerie a la
hausse des prix comme aux leviers
de négociation possihles avec les
fournisseurs. Obtenir un accord
gagnant-gagnant passe par le pilo-
tage de la marge, I'optimisation
du processus d’achats, la mise en
place de solutions de financement
ou d’approvisionnement (reverse
factoring, stock de consignation).
V.D.: La rareté des hiens fait que
le rapport de force est du coté des
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fournisseurs. Il est donc nécessaire
d’encadrer les négociations par une
procédure amiable (mandat ad hoc
ou conciliation) et confidentielle
pour parvenir a des accords qui
assureront la pérennité de I'acti-
vité de la société tout en accordant
des garanties aux créanciers qui
ne pourront étre ultérieurement
remises en cause.

Quel intérét pour les
actionnaires ?

K. A.: Le déséquilibre bilanciel
induit par le fort recours a la dette
pendant la crise sanitaire trouve
sa solution dans le renforcement
du capital. Dans ce contexte, la
consolidation des relations four-
nisseurs est un atout opérationnel
qui crée de la valeur, ce qui motive
les actionnaires a ouvrir le capital,
perennisant ainsi le retournement
de leurs participations.
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